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RESUMEN

El presente articulo explora la integracion de los paradigmas de Universidad 5.0 y
ecologia integral, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en la
educacion superior a distancia. El objetivo general fue explorar las caracteristicas y
posibilidades de un camino ético y humanocéntrico hacia la ecologia integral en la
Facultad de Educacion a Distancia y Semipresencial (FEaDyS) de la Universidad de la
Integracion de las Américas (UNIDA, Paraguay, 2024). Se emple6 una metodologia
cuantitativa, con un disefio no experimental de tipo descriptivo-transversal. Se aplico un
cuestionario de 30 items con escala Likert a una muestra de 116 miembros de la
comunidad académica. El instrumento demostro una alta fiabilidad, con un coeficiente
Alfa de Cronbach de 0=0.771. Los resultados revelan una notable dualidad. Por un lado,

se constata un consenso mayoritario (con un 40.2% de las respuestas en la categoria
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"Totalmente de acuerdo" y un 20.7% en "De acuerdo") y una alta valoracion conceptual
de los principios estudiados, destacando la percepcion sobre la relevancia de los enfoques
(promedio de 4.19 sobre 5) y la fortaleza de la practica institucional (promedio de 4.32).
Por otro lado, emerge como punto critico la dimension de "Disposicion al cambio", que
obtuvo el promedio mas bajo (3.39), evidenciando una brecha entre la aceptacion tedrica
y la motivacion para la accion transformadora. Se concluye que las posibilidades de
catalizar un camino hacia la ecologia integral son reales y se sustentan en una solida base
de valores compartidos. No obstante, la materializacion de dicho camino depende de la
capacidad institucional para superar la inercia cultural y fomentar la practica
interdisciplinaria, convirtiendo la conciencia conceptual en un compromiso activo. El
estudio confirma que la transformacion educativa integral requiere un equilibrio entre la

innovacion tecnolégica y el fortalecimiento de una cultura humanocéntrica.

Palabras claves: Ecologia Integral. Educacion a Distancia. Etica. Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Universidad 5.0.
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ABSTRACT

This article explores the integration of the University 5.0 and Integral Ecology paradigms
within the framework of the Sustainable Development Goals (SDGs) in distance higher
education. The primary objective was to explore the features and potential of an ethical,
human-centered path towards integral ecology at the Faculty of Distance and Blended
Learning (FEaDyS) of the Universidad de la Integracion de las Américas (UNIDA,
Paraguay, 2024). A quantitative methodology was employed, using a non-experimental,
descriptive cross-sectional design. A 30-item Likert-scale questionnaire was administered
to a sample of 116 members of the academic community. The instrument demonstrated
high reliability, with a Cronbach's Alpha coefficient of a=0.771. The results reveal a
notable duality. On the one hand, a majority consensus is observed (with 40.2% of
responses in the "Strongly agree" category and 20.7% in "Agree"), alongside a high
conceptual valuation of the studied principles. This highlights the perceived relevance of
the approaches (mean score of 4.19 out of 5) and the strength of institutional practice
(mean score of 4.32). On the other hand, the "Disposition to Change" dimension emerges
as a critical point, obtaining the lowest mean score (3.39) and evidencing a gap between
theoretical acceptance and the motivation for transformative action. It is concluded that
the potential to catalyze a path towards integral ecology is real and is supported by a solid
foundation of shared values. However, the materialization of this path depends on the
institutional capacity to overcome cultural inertia and foster interdisciplinary practice,
turning conceptual awareness into active commitment. The study confirms that integral
educational transformation requires a balance between technological innovation and the

strengthening of a human-centered culture.

Keywords: Distance Education. Ethics. Integral Ecology. Sustainable
Development Goals. University 5.0.
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1. INTRODUCCION

El panorama contemporaneo se encuentra profundamente marcado por la
irrupcion y consolidacion de tecnologias emergentes, entre las cuales la Inteligencia
Artificial (IA) adquiere una centralidad indiscutible. Su influencia se extiende de manera
creciente a través de diversos procesos sociales, educativos, financieros e incluso
gubernamentales (Alvarez Torres et al., 2024). En este escenario de transformacion
acelerada, emerge el concepto de Universidad 5.0, un paradigma educativo que no solo
incorpora la IA, sino que postula la necesidad de integrar y alfabetizar en su uso y
aplicacion critica (Alvarez Torres et al., 2024). Se configura asi un nuevo horizonte para
la educacion superior, cargado de potencialidades, pero también de interrogantes
fundamentales.

Ante la potencia transformadora de la 1A, surge con perentoriedad la necesidad de
abordar su implementacion desde un marco ético robusto. Alvarez Torres et al. (2024)
resaltan precisamente la importancia de repensar las formas en que esta tecnologia se
utiliza, se ensefia y se aplica, propiciando una formacién integral del estudiantado
orientada hacia proyectos con impacto tangible en la sustentabilidad. Esta exigencia ética
en el ambito tecnologico dialoga, a su vez, con preocupaciones mas amplias sobre la crisis
del mundo moderno, la cual, segtn la perspectiva de Francisco (2020), podria vincularse
a fendmenos como una "conciencia humana anestesiada", un distanciamiento de los
valores trascendentes y el predominio del individualismo y las filosofias materialistas.
Cabe considerar, entonces, si la respuesta a los desafios tecnoldgicos requiere inicamente
ajustes técnicos o si demanda un replanteamiento mas profundo de los fines y valores que

guian la accion humana.
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En este contexto de busqueda de respuestas integrales, la nocion de ecologia
integral se presenta como una categoria conceptual novedosa y de gran pertinencia, cuya
consideracion, estudio y profundizacion resultan necesarios (Amo Usanos, 2019).
Derivada en gran medida de la enciclica Laudato si' (Francisco, 2015), la ecologia integral
propone un marco ¢ético que, partiendo de fundamentos biblicos y teologicos, deriva en
consecuencias tanto espirituales como practicas (Francisco, 2015). Amo Usanos (2019)
explora sus bases, identificando como pilares los principios interconectados de que "todo
esta conectado" y, consecuentemente, que "el todo es superior a la parte". Esta vision es
complementada por marcos conceptuales como el desarrollado por la Unidad de Ecologia
Integral de la Universidad Pontificia Comillas (2024), que busca definirla y explorar sus
ambitos de desarrollo, subrayando su potencial para articular respuestas complejas a
problemas complejos.

La orientacion hacia la sustentabilidad, inherente tanto a la Universidad 5.0
(Alvarez Torres et al., 2024) como a la ecologia integral, encuentra un marco de accion
global en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2018) establece una hoja de ruta que interpela
directamente a las instituciones educativas a contribuir activamente. Por otro lado, la
transformacion digital que atraviesa la educacion superior (Mojica Carrillo et al., 2022)
sugiere la pertinencia de analizar estas dindmicas especificamente en las modalidades de
educacion a distancia y semipresencial, las cuales presentan caracteristicas y desafios
propios para la implementacion de modelos innovadores y enfoques éticos.

El presente estudio focaliza su analisis en un contexto institucional particular: la
Facultad de Educacion a Distancia y Semipresencial (FEaDyS) de la Universidad de la

Integracion de las Américas (UNIDA), en Paraguay. La originalidad de la investigacion
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radica en explorar la convergencia especifica de los conceptos de Universidad 5.0, ODS,
el enfoque ético-humanocéntrico y la ecologia integral dentro de este entorno educativo
concreto. Se busca indagar no solo la articulacion tedrica, sino el posible camino hacia la
ecologia integral, entendida ésta en su sentido amplio que, como sefiala Amo Usanos
(2019) citando a Francisco (2015), conecta inseparablemente las cuestiones ambientales
con los contextos humanos, familiares, laborales y urbanos. Abordar esta complejidad,
como sugiere también Amo Usanos (2019), podria requerir el desarrollo de una
epistemologia holistica capaz de superar la fragmentacion del saber.

En consecuencia, el objetivo central de la investigacion que se reporta en este
articulo fue explorar las caracteristicas y posibilidades de un camino ético y
humanocéntrico hacia la ecologia integral en el ambito de la FEaDyS-UNIDA,
examinandolo a través de la lente conceptual de la Universidad 5.0 y su vinculacion con
los ODS. Este andlisis se sustenta en los hallazgos de un trabajo de campo realizado en el
afio 2024, cuyos detalles metodologicos y resultados se expondran en las secciones
subsiguientes. El estudio busca, fundamentalmente, aportar elementos para responder a
la siguiente interrogante general: ;De qué manera la integracion de los principios de la
Universidad 5.0 y la alineacion con los ODS, guiada por un enfoque ético y
humanocéntrico, puede catalizar un camino hacia la ecologia integral en el contexto
especifico de la educacion a distancia y semipresencial en la FEaDyS-UNIDA
(Paraguay)?

Profundizar en la naturaleza de la crisis contempordnea revela que los desafios
trascienden la mera gestion de problemas aislados. Siguiendo la argumentacion de
Francisco (2015), no se enfrentan dos crisis separadas —una ambiental y otra social— sino

una unica y compleja crisis socioambiental. Esta vision unitaria obliga a buscar soluciones
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integrales que superen las aproximaciones fragmentadas. En este sentido, resulta
pertinente la critica al paradigma tecnocratico dominante que, como se sefala en Laudato
si" (Francisco, 2015), a menudo presenta una vision de la tecnologia —vinculada
estrechamente a ldgicas financieras— como la nica respuesta posible, demostrando con
frecuencia una incapacidad para percibir la intrincada red de relaciones que constituyen
la realidad y, en ocasiones, generando nuevos problemas al intentar resolver los
existentes. Dicha critica adquiere especial relevancia al considerar la implementacion de
herramientas avanzadas como la IA en el marco de la Universidad 5.0, invitando a una
vigilancia epistemologica y ética constante.

La busqueda de soluciones integrales y la superacion de la fragmentacion
encuentran un soporte conceptual clave en el principio de relacionalidad. Este principio,
que Amo Usanos (2019) identifica como la esencia misma de los fundamentos de la
ecologia integral —la interconexion y la interdependencia—, no es una mera construccion
teorica. Sus raices, segiin explora el mismo autor, pueden rastrearse hasta fundamentos
teoldgicos como las relaciones intratrinitarias, y hallan un correlato biofiloséfico en la
comprension de los ecosistemas y la vida misma como sistemas abiertos en constante
comunicacion e intercambio, aspecto también referido por Francisco (2015). Adoptar una
ontologia relacional parece, por tanto, un prerrequisito para desarrollar la epistemologia
holistica que Amo Usanos (2019) considera indispensable para abordar adecuadamente
las cuestiones inherentes a la ecologia integral y, por extension, a los complejos desafios
que este estudio aborda.

Esta perspectiva relacional nutre directamente la reorientacion ética que se
propone, buscando trascender un antropocentrismo desviado que situa al ser humano

como dominador absoluto y externo a la naturaleza. Una tension fundamental, analizada
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tanto por Francisco (2015) como por Amo Usanos (2019) a partir de los relatos del
Génesis, se da entre una interpretacion del mandato humano como "dominio" irrestricto
(cf. Gn 1:28) y otra que lo entiende como "cultivar y cuidar" el jardin del mundo (cf. Gn
2:15). Esta ultima vision, argumentan, implica una relacion de reciprocidad responsable.
Un pilar fundamental para esta ética es el reconocimiento del valor intrinseco de cada
criatura, independientemente de su utilidad para el ser humano, afirmado con vigor por
Francisco (2015). Asumir este valor propio se constituye en un elemento crucial para
fundamentar el enfoque humanocéntrico —entendido como centrado en la responsabilidad

humana— pero no excluyentemente antropocéntrico, que guia la presente investigacion.

2. MATERIALES Y METODOLOGIA

La investigacion se fundamentd en un disefio metodologico estructurado para
explorar cuantitativamente las percepciones de la comunidad académica de la Facultad
de Educacion a Distancia y Semipresencial (FEaDyS) de la UNIDA. A continuacion, se
detallan el enfoque, los participantes, el instrumento y los procedimientos de analisis que
sustentan los hallazgos de este estudio.

2.1. Enfoque y Disefo de la Investigacion

El estudio se enmarcé en un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental
de tipo transeccional. Esta aproximacion resultd adecuada para analizar la incidencia y la
interrelacion entre variables en un momento temporal especifico, permitiendo obtener una
caracterizacion descriptiva de las percepciones institucionales sobre los conceptos de
Universidad 5.0, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y ecologia integral en el
contexto de la educacion a distancia. El alcance fue de tipo descriptivo, orientado a

especificar los perfiles y actitudes de los actores institucionales frente a los constructos
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tedricos que fundamentan la investigacion (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres,
2018).

2.2. Participantes

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por la comunidad académica
de la Facultad de Educacion a Distancia y Semipresencial (FEaDyS) de la Universidad
de la Integracion de las Américas (UNIDA), en Paraguay. Esta comunidad incluye
estudiantes, docentes tutores, autoridades académicas, personal técnico y asesoria
infopedagogica.

Se emple6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, recurriendo a la
participacion voluntaria de los miembros de la comunidad en el afio 2024. Aunque el
muestreo no fue aleatorio, se procurd asegurar la inclusion intencionada de representantes
de todos los estamentos institucionales, con el fin de captar una diversidad significativa
de percepciones sobre los enfoques evaluados.

A efectos orientativos, y tomando como referencia una poblacion estudiantil
estimada en aproximadamente 2.000 personas, se proyectd un tamafio muestral minimo
de 116 personas. Este calculo se basd en parametros tedricos de muestreo aleatorio (nivel
de confianza del 95 % y margen de error del 9 %), pero no fue aplicado de forma estricta,
ya que el disefio del estudio no se fundament6 en un esquema probabilistico. Por tanto,
estos valores se utilizaron Uinicamente como referencia metodologica general para guiar
la convocatoria y asegurar una participacion amplia.

Finalmente, la muestra valida qued6 compuesta por 116 participantes, incluyendo
representantes de todos los estamentos de la comunidad educativa. La distribucion por rol
institucional fue la siguiente: estudiantes (86.2 %), docentes tutores (8.6 %), autoridades

académicas (3.4 %), asesor infopedagdgico (0.9 %) y personal de soporte tecnoldgico
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(0.9 %). Esta composicion refleja un predominio del estamento estudiantil, pero también
una participacion cualitativamente significativa de actores institucionales clave.

En cuanto a los datos sociodemograficos, se observo una distribucion equilibrada
por género, con un 50.4 % de participantes de género femenino, un 46.7 % de género
masculino y un 2.9 % que prefirié no especificarlo. El rango de edad mas frecuente fue
el de 31 a 40 afios (28.1 %), seguido por el grupo de 41 a 50 afios (26.7 %), lo que sugiere
una comunidad con trayectoria académica y profesional significativa.

2.3. Instrumento de Recoleccion de Datos

Para la recoleccion de datos se disefid un cuestionario estructurado compuesto por
30 items, destinado a medir las percepciones y actitudes sobre las variables centrales de
la investigacion. Las respuestas se valoraron mediante una escala de tipo Likert de 5
puntos, donde 1 correspondia a "Totalmente en desacuerdo" y 5 a "Totalmente de
acuerdo".

Los items se distribuyeron en cuatro dimensiones analiticas:

1. Conocimiento y comprension de los enfoques (Universidad 5.0, ODS, Ecologia

Integral).

2. Percepcidn sobre la relevancia e integracion de los enfoques.
3. Practica institucional y compromiso ético-humanocéntrico.
4. Disposicion al cambio y mejora institucional.

Para asegurar la consistencia unidireccional en la medicion de los constructos, los
items 4, 5, 9, 15, 20, 25 y 28, redactados en sentido negativo, fueron recodificados
invirtiendo sus valores (1=5, 2=4, etc.) antes del analisis.

La fiabilidad del instrumento fue verificada mediante el calculo del coeficiente

Alfa de Cronbach. Se obtuvo un valor de o=0.771, el cual, segiin los baremos
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estandarizados, indica una consistencia interna alta, validando la idoneidad del
cuestionario para el presente estudio.

2.4. Procedimiento y Analisis de Datos

El cuestionario fue administrado en formato electronico durante el afio 2024. Los
datos recopilados fueron procesados y analizados con el software Microsoft Excel. Se
aplico un analisis de estadistica descriptiva para obtener las frecuencias absolutas y los
porcentajes correspondientes a cada una de las 3,480 respuestas obtenidas (116
participantes x 30 items).

2.5. Consideraciones Eticas

El desarrollo de la investigacion se adhirid a principios éticos rigurosos. Se
aseguro6 el consentimiento informado de todos los participantes, a quienes se les comunico
el proposito del estudio y se les garantizo el anonimato y la confidencialidad absoluta de
sus respuestas. Este proceder se alinea con el enfoque humanocéntrico que el propio
articulo investiga, respetando la dignidad y la autonomia de cada miembro de la
comunidad.

En conjunto, el andamiaje metodoldgico descrito —caracterizado por su enfoque
cuantitativo, un instrumento de probada fiabilidad y un tratamiento riguroso de los
datos— constituye la base sobre la cual se erigen los hallazgos empiricos del estudio. La
aplicacion sistematica de este disefio permitid recopilar evidencia valida para explorar las
percepciones de la comunidad académica en relacion con los constructos investigados.
De este modo, la seccion que sigue se dedica a la exposicion detallada de dichos

resultados, presentando las tendencias y patrones que emergieron del analisis.
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3. RESULTADOS

El analisis de los datos recabados a través del instrumento aplicado proporciona
una base empirica para caracterizar las percepciones de la comunidad de la FEaDyS-
UNIDA. Se procesoé un total de 3,480 respuestas validas, emanadas de la participacion de
116 encuestados a lo largo de los 30 items del cuestionario.

3.1. Analisis de los Resultados Globales

Los hallazgos globales revelan una tendencia marcadamente favorable hacia los
constructos evaluados. Al agregar las respuestas, se constata que un 60.9 % del total se
concentra en las categorias de acuerdo (20.7 % "De acuerdo" y 40.2 % "Totalmente de
acuerdo"). Esta inclinacidn mayoritaria sugiere una predisposicion positiva y una
alineacion general de los participantes con los principios de sostenibilidad, ética y
transformacion digital propuestos en el sondeo.

Por otro lado, un 24.2 % del total de las respuestas manifestd una postura de
disenso (8.7 % "En desacuerdo" y 15.5 % "Totalmente en desacuerdo"). Si bien este
segmento es minoritario, su magnitud no es despreciable e indica la existencia de focos
de escepticismo o resistencia. La categoria neutral ("Ni de acuerdo ni en desacuerdo")
represent6 el 14.8 % de las respuestas, reflejando un sector de la muestra que se muestra

indeciso o, posiblemente, desinformado sobre algunas de las temadticas planteadas.
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Figura 1

Distribucion de Frecuencias Absolutas para el Total de Respuestas
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Nota. El grafico muestra la frecuencia absoluta del total de 3,480 respuestas
recopiladas de los 116 participantes a los 30 items del cuestionario. La distribucion
evidencia una mayor concentracion de respuestas en las categorias de acuerdo.

La distribucion detallada de las frecuencias absolutas y relativas para el conjunto
de las respuestas fue la siguiente:

e Totalmente de acuerdo: 1,400 respuestas (40.2 %)

e De acuerdo: 720 respuestas (20.7 %)

e Nide acuerdo ni en desacuerdo: 516 respuestas (14.8 %)
e En desacuerdo: 303 respuestas (8.7 %)

o Totalmente en desacuerdo: 541 respuestas (15.5 %)
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Estos resultados ofrecen una primera panoramica general, que evidencia un
terreno fértil para la integracion de los enfoques de la Universidad 5.0 y la ecologia
integral, aunque no exento de desafios que deberan ser abordados.

3.2. Analisis Desagregado por Dimensiones

El analisis de los resultados agrupados por las cuatro dimensiones tematicas del
cuestionario permite una comprension mas matizada de las percepciones de la comunidad
académica. Para este examen, se calcularon las distribuciones de frecuencia y un
promedio ponderado para cada dimension (en una escala de 1 a 5), tras la recodificacion
de los items con formulacion inversa. Los hallazgos revelan una notable variacion en el

grado de consenso segun el area tematica.

Tabla 1

Distribucion de Respuestas por Dimension

Dimension % Acuerdo % Neutralidad % Desacuerdo
1. Conocimiento y comprension 68.6 % 15.6 % 15.8 %

2. Percepcion de relevancia 80.5 % 10.7 % 8.8 %

3. Préctica institucional 60.3 % 15.5 % 24.2 %

4. Disposicion al cambio 74.5 % 11.0 % 14.5 %

Nota. Los porcentajes de Acuerdo incluyen las respuestas "De acuerdo" y
"Totalmente de acuerdo”. Desacuerdo incluye "En desacuerdo"” y "Totalmente en
desacuerdo”.

La Dimension 3, "Practica institucional y compromiso ético-humanocéntrico”, es
la que presenta la valoracién mas alta, con un promedio ponderado de 4.32. Este resultado
sugiere una percepcion muy favorable sobre la praxis de la institucion, donde

aproximadamente el 84% de las respuestas agregadas indican acuerdo con que la
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formacion ya contempla el cuidado ambiental, la justicia social y el uso ético de la
tecnologia.

En segundo lugar, la Dimension 2, "Percepcion sobre la relevancia e integracion
de los enfoques", obtuvo un promedio de 4.19. Cerca del 80% de las respuestas en esta
area fueron positivas, lo que indica un consenso generalizado sobre el valor de articular
los modelos de Universidad 5.0, ODS y ecologia integral en el quehacer institucional.

La Dimension 1, "Conocimiento y comprension de los enfoques", alcanzd un
promedio de 4.11, con un 75.7% de las respuestas en las categorias de acuerdo. Este dato
denota un alto grado de familiaridad y comprension de los conceptos clave del estudio
por parte de los encuestados.

Finalmente, la Dimension 4, "Disposicion al cambio y mejora institucional”, es la
que refleja el menor grado de consenso, con un promedio de 3.39. Aunque una mayoria
(54.1%) se muestra de acuerdo, esta dimension concentra la proporcion mas significativa
de desacuerdo (28.8%) y neutralidad (17.1%), lo que podria sefialar un 4rea de
oportunidad para la comunicacion institucional o la necesidad de iniciativas que refuercen
la motivacion y la confianza en la capacidad de cambio.

3.3. Analisis de items Especificos y Criticos

Un examen pormenorizado de las respuestas a items individuales permite una
identificacion precisa de las fortalezas percibidas por la comunidad, asi como de aquellas
areas que presentan una mayor variabilidad o disenso, constituyendo puntos criticos para
la reflexion estratégica. La Tabla 2 resume los hallazgos de los items mas significativos.

Puntos de Fortaleza Institucional

Ciertos items revelaron un consenso marcadamente positivo, obteniendo

promedios individuales muy elevados y sefialando aspectos que la comunidad percibe
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como profundamente arraigados en la cultura institucional. Destaca el item 9 (invertido),
que evalua la esencialidad de los ODS, cuyo promedio de 4.54 sobre 5 fue uno de los mas
altos. El hecho de que un 91.4% de las respuestas consolidadas se muestren de acuerdo
con la importancia de los ODS para formar ciudadanos responsables evidencia una base
conceptual y valorativa muy solida.

De igual modo, el item 20 (invertido), que indaga sobre un posible enfoque
utilitarista en la formacién, obtuvo un promedio de 4.56. Esto indica una percepcion
abrumadoramente positiva de que la institucion promueve una visiéon mas holistica y no
meramente antropocéntrica, lo cual es un pilar para la ecologia integral. Asimismo, los
items 17 y 19 arrojaron promedios de 4.51 y 4.53 respectivamente, confirmando la
percepcion de que ya se fomenta activamente el pensamiento critico sobre la tecnologia
y que existen iniciativas concretas de integracion de los ODS en el curriculum.

Areas de Oportunidad y Puntos Criticos

En contrapartida, otros items mostraron promedios mas bajos o distribuciones mas
dispersas, sefialando areas que pueden requerir mayor atencion. El item 5 (invertido),
referente a la fragmentacion del conocimiento, obtuvo el promedio mas bajo de todos
(2.04). Este resultado, lejos de ser negativo, revela una madurez conceptual en la
comunidad, que mayoritariamente percibe dicha fragmentacion como un problema
significativo para una visidn integral, alinedndose con la necesidad de
transdisciplinariedad.

Sin embargo, otros items sefalan desafios claros. El item 21, sobre el fomento del
dialogo interdisciplinario, aunque positivo (promedio de 3.87), fue percibido como menos
robusto que otras practicas en su dimension. De manera maés critica, los items 25 y 28

(ambos invertidos), pertenecientes a la dimension con el promedio general mas bajo
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("Disposicion al cambio"), revelan que una cuarta parte de la comunidad no se siente
motivada a participar en procesos de innovacion (item 25) o duda de la capacidad de la
institucion para liderar en sostenibilidad (item 28). Estos hallazgos sugieren que, a pesar
de la alta valoracion de los conceptos, la confianza y la motivacion para la accion no son
universalmente compartidas.

Tabla 2 Resumen de Items Especificos y Criticos

, o Promedio o _
Categoria Item Hallazgo Principal (1-5) Implicaciéon Estratégica

La integracion de los o
) Capitalizar este consenso
Puntos de 9 ODS se considera S
4.54  para profundizar iniciativas
Fortaleza (Inv.) esencial para la
‘ de sostenibilidad.
formacion.

Se percibe que la ]
Fortalecer y comunicar este
20  formacion supera la
4.56  enfoque como un
(Inv.) vision utilitarista de la
diferenciador institucional.

naturaleza.
Se fomenta un alto nivel Validar y expandir las

17  de pensamiento critico 4.51  practicas pedagdgicas que
sobre la tecnologia. promueven la ética digital.

Existe una alta
Visibilizar y escalar los
conciencia sobre
19 4.53  proyectos existentes para
iniciativas de ODS ya
maximizar su impacto.
en marcha.

La fragmentacion del Aprovechar esta conciencia

Areas de 5 - ‘ ‘
saber es percibida como  2.04  para impulsar activamente la
Oportunidad (Inv.)

un problema relevante. transdisciplinariedad.
El fomento del didlogo Crear y promover mas
21  interdisciplinario es 3.87  espacios formales e
visto como mejorable. informales de colaboracion.
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, o Promedio o .
Categoria Item Hallazgo Principal (1-5) Implicacion Estratégica
-5

Un segmento Disefar estrategias de
25  significativo de la 347 gestion del cambio que
(Inv.) comunidad no se siente . aborden la resistencia y la

motivado al cambio. apatia.

Una minoria notable Reforzar la comunicacion y
(Inv) duda de la capacidad de ~ 3.62  la confianza en la vision

nv.
liderazgo institucional. estratégica de la institucion.

Nota. El promedio individual se calcula sobre la escala de 1 a 5, con valores mas
altos indicando mayor acuerdo con el constructo positivo. Los items invertidos han sido
recodificados para su analisis.

En sintesis, el corpus de resultados empiricos dibuja un panorama de naturaleza
dual. Por un lado, se evidencia un consenso mayoritario y una alta valoracion conceptual
de los principios de la Universidad 5.0, los ODS y la ecologia integral. La comunidad
académica demuestra una notable alineacion con los fundamentos éticos y de
sostenibilidad que guian la investigacion, percibiendo que la institucion ya fomenta
précticas loables en este sentido.

Por otro lado, el analisis desagregado revela una heterogeneidad significativa en
las percepciones, especialmente al contrastar la alta valoracion tedrica con una
disposiciéon al cambio mdas vacilante. La emergencia de puntos criticos, como la
percepcion de que existen oportunidades para fortalecer la confianza en la capacidad
institucional de liderar la transformacion, o la falta de motivacion para la innovacion en
un segmento de la comunidad, sugiere que el camino hacia la ecologia integral presenta

desafios que trascienden la mera aceptacion conceptual.
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Estos patrones cuantitativos, con sus consistencias y tensiones, sientan las bases
para la fase interpretativa que se desarrolla a continuacion. La seccion de "Discusion” se
dedicard a analizar en profundidad el significado de estos hallazgos, poniéndolos en

dialogo con el marco teodrico expuesto en la introduccion del estudio.

5. DISCUSION

Los resultados cuantitativos expuestos en la seccion anterior proveen una base
empirica so6lida para explorar las caracteristicas y posibilidades de un camino hacia la
ecologia integral en la FEaDyS-UNIDA. La discusion que sigue se dedica a interpretar el
significado de estos hallazgos, desentrafiando las consistencias y tensiones que emergen
al contrastar los datos con el marco teorico que articula el estudio. El analisis revela un
panorama complejo, donde un notable consenso conceptual coexiste con desafios
significativos para la accion transformadora.

El primer hallazgo de relevancia es la existencia de una base conceptual y
valorativa sumamente favorable dentro de la comunidad académica. La alta familiaridad
con los enfoques (Dimension 1, promedio de 4.11) y, de forma ain mas contundente, la
percepcion de su relevancia (Dimension 2, promedio de 4.19), confirman que la
integracion de la Universidad 5.0, los ODS y la ecologia integral no es una aspiracion
ajena, sino una ruta de accion valorada como pertinente y necesaria. Este consenso
mayoritario constituye la "tierra fértil", el prerrequisito indispensable sobre el cual se
pueden catalizar nuevas iniciativas. La percepcion de que la integracion de los ODS es
esencial para la formacion de ciudadanos responsables (item 9, promedio invertido de
4.54) alinea a la institucion directamente con los postulados de la Agenda 2030 y refuerza
el potencial de la Universidad 5.0 para orientarse hacia proyectos con impacto tangible

en la sustentabilidad.
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De manera ain mas profunda, los datos sugieren que este enfoque ético-
humanocéntrico no se limita a una aspiracion tedrica, sino que es percibido como una
realidad incipiente en la praxis institucional. La Dimension 3, referente a la practica y el
compromiso, obtuvo la valoracién mas alta (promedio de 4.32), indicando que la
comunidad considera que la formacidon ya incorpora el cuidado ambiental, la justicia
social y una aproximacion critica a la tecnologia. La percepcion de que la formacion
supera una vision meramente utilitarista de la naturaleza (item 20, promedio invertido de
4.56) es particularmente significativa. Dicho hallazgo resuena con la superacion del
"dominio" irrestricto y la adopcion de una ética del "cultivar y cuidar" que Francisco
(2015) y Amo Usanos (2019) identifican como el nicleo de una ecologia integral. Esta
percepcion de una practica ya alineada con un humanismo responsable es, quizés, el
activo mas valioso de la institucion en su camino hacia la sostenibilidad.

No obstante, un andlisis critico debe ir mas alla del consenso y examinar las
tensiones que subyacen en los datos. Emerge una paradoja fundamental: a pesar de la alta
valoracion de la practica actual y los conceptos teodricos, existen escollos significativos
que podrian inhibir la "catalizacion" de un cambio mas profundo. El primer escollo es de
naturaleza epistemologica. La comunidad reconoce de forma mayoritaria que la
fragmentacion del conocimiento es un problema para una vision integral (item 5,
promedio invertido de 2.04, el mas bajo de todos). Esta aguda conciencia de la limitacion
del saber disciplinar valida la urgencia de desarrollar la "epistemologia holistica" que
Amo Usanos (2019) considera indispensable. Sin embargo, esta conciencia choca con la
percepcion de que el fomento del didlogo interdisciplinario, aunque positivo, es una de
las practicas menos robustas de la institucion (item 21, promedio de 3.87). Se presenta asi

una brecha entre el reconocimiento del problema (la fragmentacion) y la implementacion
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de su solucion (la relacionalidad practica), un punto critico para abordar la "inica y
compleja crisis socioambiental" que no admite aproximaciones fragmentadas.

El segundo y madas profundo desafio reside en la dimension humana y
organizacional del cambio. La Dimension 4, "Disposicion al cambio", arrojo el promedio
mas bajo (3.39) y el disenso mas alto (28.8%). Este dato revela que, si bien existe acuerdo
sobre que se debe hacer, hay una notable vacilacion sobre el como y el quién. La
constatacion de que una cuarta parte de la comunidad no se siente motivada para la
innovacion (item 25) o alberga reservas sobre la capacidad institucional para liderar esta
transformacion (item 28) es el nudo gordiano del estudio. Sugiere que el "replanteamiento
mas profundo de los fines y valores" que demanda este nuevo paradigma puede verse
frenado no por falta de comprension, sino por la inercia cultural y una confianza no
universal en la capacidad de accion colectiva.

Cabe reflexionar, entonces, sobre como la principal limitacion de este estudio —
la naturaleza agregada de los datos— podria albergar la clave interpretativa para la
dualidad observada. La imposibilidad de realizar un andlisis comparativo entre
estamentos invita a una especulacion razonada sobre como las diferentes perspectivas
inherentes a cada rol institucional podrian explicar la brecha entre la alta valoracion
conceptual y una mas vacilante disposicion al cambio. Es plausible hipotetizar que las
autoridades académicas, al estar a cargo de la vision estratégica, muestren un alto
acuerdo tanto con los conceptos como con la capacidad de liderar la transformacion.

Por otro lado, el cuerpo docente, si bien puede compartir plenamente la
valoracion de los fines, se enfrenta directamente a los desafios de la implementacion: la
carga de trabajo, la necesidad de nuevos recursos pedagdgicos y el tiempo requerido para

la adaptacion curricular. Esta posicion en la primera linea de la praxis podria traducirse
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en una percepcion mas cauta o escéptica sobre la facilidad y el ritmo del cambio,
influyendo en los resultados de la dimension de "Disposicion". Finalmente, los
estudiantes, como receptores del proceso, podrian valorar los principios éticos y de
sostenibilidad, pero medir la "practica institucional" y la "capacidad de cambio" en
funcion de su experiencia tangible y directa, la cual puede no siempre reflejar los
esfuerzos estratégicos que ocurren a otros niveles.

Esta divergencia potencial de perspectivas, donde cada grupo valora los mismos
conceptos, pero desde realidades operativas distintas, podria ser el factor subyacente que
explica por qué el promedio general es alto en la teoria y mds modesto y disperso en la
accion. Aunque esta reflexion opera en el plano interpretativo y no empirico, subraya la
imperiosa necesidad de futuras investigaciones con datos desagregados que puedan
confirmar o refutar estas hipotesis, ofreciendo asi un diagndstico institucional aiin mas
preciso y accionable.

En consecuencia, el camino hacia la ecologia integral en la FEaDyS-UNIDA
demanda una estrategia dual. Por un lado, debe capitalizar sus fortalezas: la s6lida base
conceptual y la alta valoracion de su praxis ética deben ser el fundamento para una
"vigilancia epistemoldgica y ética constante" en la implementacion de la Universidad 5.0,
evitando asi las trampas del paradigma tecnocratico. Por otro, debe abordar frontalmente
sus debilidades, transformando el reconocimiento de la fragmentacion en un impulso
decidido hacia la practica interdisciplinaria y disefiando estrategias que fortalezcan la
confianza y la motivacion para el cambio. Solo asi podré la institucion transitar de una
percepcion favorable a una transformacion catalizadora, consolidando un modelo

educativo que, en efecto, responda con integridad a los complejos desafios del siglo XXI.
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En definitiva, la discusion de los hallazgos revela que el camino hacia la ecologia
integral en la FEaDyS-UNIDA no es una via lineal, sino un campo de tensiones
dialécticas. La institucion se beneficia de una notable fortaleza: un consenso generalizado
sobre la relevancia de los ODS, la ética tecnoldgica y una vision holistica de la educacion.
Esta base conceptual y la percepcion positiva de su praxis actual constituyen el principal
catalizador y la condicion de posibilidad para cualquier avance significativo,
respondiendo afirmativamente a la existencia de "posibilidades" para la integracion
propuesta.

Esta brecha entre el alto valor asignado a los conceptos y una disposiciéon mas
vacilante hacia la accion transformadora puede interpretarse a la luz de la critica al
"paradigma tecnocratico dominante" y a la "conciencia humana anestesiada" expuesta en
el marco teodrico. La resistencia al cambio o la confianza no universal en la capacidad
institucional no serian meros obstaculos administrativos, sino el reflejo de una inercia
sistémica mas profunda. Dicha inercia es precisamente lo que un enfoque de ecologia
integral, que demanda un "replanteamiento mas profundo de los fines y valores que guian
la accién humana", busca interpelar y transformar.

Por consiguiente, la tarea para la FEaDyS-UNIDA parece ser la de convertir su
robusta conciencia conceptual en una praxis relacional alin mas intencionada. El desafio
no es convencer sobre la importancia de los fines, sino construir la confianza y los
mecanismos colaborativos para alcanzarlos, superando la fragmentacion del saber en la
practica. El camino a seguir, por tanto, parece requerir una estrategia que no solo
implemente tecnologias o alinee curriculos, sino que fundamentalmente cultive las
condiciones humanas y organizacionales para una transformacion verdaderamente

integral.
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6. CONCLUSIONES

El objetivo central de la investigacion que se reporta en este articulo fue explorar
las caracteristicas y posibilidades de un camino ético y humanocéntrico hacia la ecologia
integral en el ambito de la FEaDyS-UNIDA, examinandolo a través de la lente conceptual
de la Universidad 5.0 y su vinculacion con los ODS. Se concluye que dicho camino es no
solo posible, sino que se encuentra fundamentado en una sélida base de consenso
conceptual y valoracidn positiva por parte de la comunidad académica. La integracion de
los principios de la Universidad 5.0 y los ODS puede catalizar la transicion hacia la
ecologia integral, siempre y cuando la institucion logre traducir esta alineacion tedrica en
una accion transformadora que aborde las brechas entre el saber, la practica y la
disposicion al cambio.

La principal caracteristica del contexto estudiado es la existencia de una notable
madurez conceptual y una percepcion favorable de la praxis institucional. Los hallazgos
demostraron que la comunidad no solo comprende y valora los enfoques propuestos, sino
que considera que la institucion ya fomenta précticas éticas, un pensamiento critico sobre
la tecnologia y una vision que trasciende el utilitarismo. Esta percepcion constituye la
principal fortaleza y la mas grande posibilidad para el cambio, pues indica que las futuras
iniciativas no partiran de un vacio, sino que podran construirse sobre un ethos compartido.
Sin embargo, el estudio también revela que esta posibilidad se ve condicionada por
desafios significativos, principalmente la necesidad de fortalecer el didlogo
interdisciplinario y abordar una vacilacion en la disposicion al cambio que reside en una
parte de la comunidad.

La contribucion original de esta investigacion radica en ofrecer un diagnostico

empirico de la compleja interaccion entre estos paradigmas en un contexto educativo
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concreto. Como principal limitacion del estudio, se sefala la imposibilidad de efectuar un
analisis comparativo entre los distintos grupos demograficos de la muestra. Esta
circunstancia se debid a la naturaleza agregada de los datos disponibles, los cuales
presentaban las frecuencias totales de respuesta por item, en lugar de una matriz de datos
individuales que vinculara cada respuesta con el perfil demografico del participante. En
consecuencia, no fue posible determinar si existen diferencias de percepcion
significativas entre, por ejemplo, el estamento estudiantil y el docente, o segln los afios
de experiencia.

Esta limitacion abre, a su vez, una clara linea de investigacion futura: la
realizacion de un analisis estadistico inferencial sobre datos desagregados para explorar
estas posibles variaciones. Adicionalmente, se sugiere la pertinencia de estudios
cualitativos, como estudios de caso, que permitan explorar en profundidad las barreras y
facilitadores para la implementacion de proyectos interdisciplinarios concretos dentro de
la institucion. En ultima instancia, este estudio confirma que una transformacion
educativa verdaderamente integral depende menos de la adopcion de un inico modelo y
mas de la capacidad de una comunidad para dialogar, reflexionar y comprometerse con
una vision compartida del futuro.

En ultima instancia, el presente estudio subraya que la convergencia entre la
Universidad 5.0, los ODS y la ecologia integral no constituye una mera adicion de
componentes programaticos, sino una reconfiguracion fundamental del proposito
educativo. Los datos demuestran que, mas alla de la fascinacion o la aprension por la
tecnologia, existe en la comunidad académica una demanda latente por un sentido que la

trascienda. Se evidencia que la implementacion de herramientas como la inteligencia
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artificial solo adquiere legitimidad cuando se enmarca en un horizonte ético mas amplio,
orientado al desarrollo sostenible y al florecimiento de un humanismo responsable.

De ello se desprende que la universidad del siglo XXI, especialmente en
modalidades a distancia que intensifican la mediacion tecnologica, estd llamada a
reafirmar su rol como actor social y conciencia critica. La investigacion sugiere que el
camino hacia una ecologia integral es también un camino de resistencia a una vision
puramente instrumental de la educacion. Al valorar la integracion de la ética, la justicia
social y el pensamiento critico, la comunidad de la FEADYS-UNIDA refleja una
aspiracion que es universal: que la educacion superior sea un motor para la construccion
de futuros mas justos y sostenibles, y no meramente un proveedor de competencias para
el mercado laboral.

Se postula, finalmente, que el "camino hacia la ecologia integral" no es un destino
final, sino un proceso continuo de autoevaluacion, didlogo y compromiso institucional.
El éxito de esta empresa no se medira por la cantidad de tecnologias implementadas o de
contenidos curriculares ajustados, sino por la calidad de las relaciones que se cultiven:
entre disciplinas, entre personas y entre la comunidad académica y la "casa comun". La
verdadera innovacion, segun se desprende de este estudio, reside en la capacidad de la
institucion para tejer, con los hilos de la tecnologia y la ética, una cultura de cuidado
integral.

A la luz de los hallazgos y la discusion presentados, se derivan las siguientes
recomendaciones estratégicas para la FEaDyS-UNIDA, orientadas a consolidar su
camino hacia la ecologia integral:

o Fomentar la Transdisciplinariedad Activa: Dado que la comunidad reconoce

la fragmentacion del saber como un problema (item 5), pero percibe el dialogo
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interdisciplinario como un area de mejora (item 21), se recomienda la creacion de
mecanismos institucionales formales para la colaboracion. Esto podria incluir la
organizacion de seminarios interdepartamentales, el disefio de proyectos de
aprendizaje basados en problemas que requieran la participacion de distintas
carreras o la creacion de "laboratorios de innovacion" para abordar desafios
especificos de los ODS.

Implementar un Programa de Formacion y Comunicacion Estratégica: Para
cerrar la brecha entre la alta valoracion conceptual y la vacilante disposicion al
cambio (Dimension 4), se sugiere desarrollar itinerarios de formacion voluntarios
y flexibles sobre Universidad 5.0 y ecologia integral. Paralelamente, un plan de
comunicacion interna que visibilice los éxitos tempranos y clarifique la vision de
liderazgo puede ser crucial para fortalecer la confianza y la motivacion en toda la
comunidad.

Establecer un Observatorio de Etica y Tecnologia Educativa: Capitalizando
el altisimo consenso sobre la necesidad de un uso ético de la tecnologia (item 12),
se recomienda la creacion de un comité u observatorio permanente. Este grupo,
compuesto por docentes, estudiantes y expertos, podria evaluar la implementacion
de nuevas herramientas de IA, desarrollar guias de buenas practicas y promover
un didlogo constante, asegurando que el avance tecnoldgico esté siempre
subordinado a los principios humanocéntricos de la institucion.
Recomendaciones para Futuras Investigaciones

A partir de las limitaciones y los hallazgos de este estudio, se delinean dos lineas

prioritarias para futuras investigaciones que busquen profundizar en la materia.
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En primer lugar, se recomienda enfaticamente la realizacion de estudios
cuantitativos que permitan un analisis de datos desagregado por estamento. Como se
discutio, la presente investigacion revel6 una brecha entre la alta valoracion conceptual y
una mas vacilante disposicion al cambio. La realizacion de un analisis comparativo entre
las percepciones de autoridades, docentes y estudiantes es fundamental para verificar si
esta tension se explica por las diferentes realidades y desafios operativos que enfrenta
cada grupo. Dicha investigacion permitiria validar las hipdtesis interpretativas formuladas
y ofrecer un diagnostico de una precision mucho mayor.

En segundo lugar, se postula el gran valor de complementar la vision cuantitativa
con estudios cualitativos. La implementacion de metodologias como entrevistas en
profundidad con actores clave o estudios de caso sobre proyectos interdisciplinarios
especificos permitiria explorar el "porqué" detras de los patrones numéricos. Un enfoque
cualitativo seria ideal para comprender en detalle las barreras culturales, las motivaciones
intrinsecas y las dindmicas organizacionales que actualmente modulan la capacidad de la
institucion para catalizar una transformacion integral, aportando una riqueza contextual

que los datos agregados no pueden ofrecer.
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