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INTRODUCCION

La revolucion tecnoldgica de la Inteligencia Artificial (IA) esta redefiniendo los
paradigmas educativos contemporaneos, planteando desafios inéditos para los
sistemas educativos globales. Como sefala Copertari (2024), "la revolucion de la 1A no
se limita solo a las tecnologias, sino que involucra una reevaluacion profunda de como
interactuamos con las tecnologias, como abordamos problemas éticos y cémo
concebimos nuestro papel en un mundo cada vez mas automatizado desde una
mentalidad creadora e innovadora, en colaboracion y reflexion" (p. 170).

En este contexto de transformacion acelerada, emerge con urgencia la
necesidad de fortalecer el rol docente y desarrollar habilidades para el uso activo,
critico y reflexivo de las tecnologias emergentes. Los organismos internacionales
como la UNESCO reconocen que la IA puede apoyar el aprendizaje de manera ética y
responsable, representando una oportunidad estratégica para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y construir sociedades del conocimiento basadas en la
libertad de expresion, el acceso a la informacién, una educacion de calidad y el
respeto a la diversidad cultural y lingiistica.

El presente trabajo da cuenta al respecto de una experiencia educativa
pionera sobre IA implementada durante octubre-diciembre de 2024 en las escuelas
experimentales de la Universidad Nacional de Tucuman, mediante una alianza
estratégica entre la UNT y la Asociacion Civil “Chicos.net” para implementar una
adaptacion y personalizacion del proyecto "HumanlA", que cuenta con apoyo de
Google. En este sentido, se disefidé un trayecto exclusivo para las escuelas
experimentales de la UNT, denominado: “Explorando la IA: Conceptos Basicos y
Experiencias en el Aula’(RES-DGD-16152-2024), que conté con dos instancias
secuenciales: 1) Curso a distancia "Introduccion a la |A para docentes" y 2) Formacién
situada "Inmersion IA: Experiencia de implementacion aulica".

OBJETIVOS

Objetivo General
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e Implementar un dispositivo formativo integral sobre Inteligencia Artificial dirigido
a docentes y estudiantes de las escuelas experimentales de la Universidad
Nacional de Tucuman, promoviendo la comprension critica, el uso responsable
y la integracion pedagdgica innovadora de estas tecnologias emergentes.

Objetivos Especificos

e Proporcionar una primera aproximacion sistematica a la Inteligencia Atrtificial,
con especial énfasis en la experimentacion activa y la reflexién critica a partir
de tecnologias emergentes.

e Promover una comprension critica y contextualizada de la |A en relacion con
sus posibilidades transformadoras y desafios éticos para la vida presente y
futura.

e Construir un registro sistematico y documentado de experiencias pedagadgicas,
con las actividades innovadoras propuestas por los docentes participantes en
sus respectivos contextos escolares, desarrolladas en el marco de la
formacion.

e Conformar una red colaborativa de saberes entre docentes y gestores
educativos comprometidos con la implementacion responsable de la |A en sus
practicas educativas cotidianas.

MARCO TEORICO

La conceptualizacién de "apertura” promovida por la UNESCO impulsa un
mayor compromiso reflexivo con la tecnologia, permitiendo que tanto individuos como
sociedades aprovechen sus beneficios potenciales mientras mantienen una
perspectiva critica sobre sus limitaciones e implicaciones. En este marco conceptual,
se vuelve prioritario implementar dispositivos formativos dirigidos a docentes y
estudiantes de la comunidad universitaria para abordar la complejidad inherente a las
tecnologias emergentes y su vertiginoso avance.

La integracién de la Inteligencia Artificial en los contextos educativos requiere
un enfoque holistico que considere las multiples dimensiones de esta transformacion
digital. El marco de competencias de la UNESCO en materia de IA para estudiantes
(2024) describe 12 competencias fundamentales organizadas en cuatro dimensiones
criticas: mentalidad centrada en el ser humano, ética de la IA, técnicas y aplicaciones
de la IA, y disefio de sistemas de |A. Estas competencias se estructuran en tres
niveles progresivos de complejidad: comprender, aplicar y crear, por tanto el trayecto
formativo destaca en la consideracion de estas recomendaciones y dimensiones.

Como plantea Kap (2024), "a partir del analisis de las condiciones de
integracion de las IAG en las propuestas educativas, es posible identificar experiencias
didacticas que traccionan transformaciones en las practicas de ensefianza y se
configuran como redes de saberes y practicas en constante e ininterrumpido
movimiento" (p. 650). Estas redes constituyen comunidades donde confluyen nuevas
subjetividades con un entramado cultural y pedagogico que invita a abrir nuevos
campos de reconocimiento y debate.

METODOLOGIA

La metodologia incluy6 actividades asincronicas en aula virtual, encuentros
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sincronicos, y tres itinerarios tematicos: "Como aprende la IA", "Explorar la creatividad
con IA" y "Desafios éticos de la IA".

Contexto Institucional

Las escuelas experimentales de la UNT constituyen instituciones educativas de
gestion universitaria que abarcan los niveles inicial, primario y secundario. Creadas
como espacios de innovacién pedagdgica, estas instituciones se caracterizan por su
estrecho vinculo con la universidad, su enfoque en la experimentacién educativa y su
compromiso con la formacion integral de los estudiantes, funcionando como
laboratorios pedagodgicos donde se desarrollan y prueban nuevas metodologias de
ensefianza.

La Asociacion Civil Chicos.net es una organizacion sin fines de lucro argentina
dedicada a promover los derechos de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el
ambito digital. Su trabajo se centra en tres pilares fundamentales: el uso responsable y
seguro, el uso critico y reflexivo, y el uso activo, creativo y participativo de la
tecnologia.

La experiencia se desarrollé durante los meses de octubre a diciembre de
2024, mediante una metodologia mixta que combiné formacion a distancia con
implementacién situada. El proyecto se organizé conforme al trabajo articulado entre el
Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) dependiente de la Secretaria
Académica del Rectorado de la UNT, la direccion del Consejo de Escuelas
Experimentales y el equipo coordinador de HumanlA.

Implementaciéon del Dispositivo Formativo

El trayecto formativo se estructuré en dos instancias secuenciales claramente
definidas:

Instancia 1: Curso "Introducciéon a la IA para docentes”

Modalidad: Educacion a distancia con componente virtual

Duracion: 5 semanas

Participantes: 40 docentes activos de 100 inscriptos iniciales

Metodologia: Actividades predominantemente asincrénicas en aula virtual
especificamente disefiada, complementadas con 5 encuentros sincrénicos por
videoconferencia de 2 horas cada uno.

e Instrumentos: Bitacora personal de aprendizaje como principal herramienta de
acreditacion

Instancia 2: Formacion situada "Inmersiéon IA: Experiencia de implementacion
aulica"

e Participantes: 20 docentes que completaron exitosamente la primera instancia

e Objetivo: Exploracion y abordaje de guias didacticas para la implementacion de
propuestas educativas que incorporen herramientas de 1A

e Metodologia: Disefio de propuestas de cuatro clases para implementar con
estudiantes, acompafamiento tutorial continuo, y registro sistematico de
experiencias
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Itinerarios de Contenidos
Se disefiaron tres itinerarios tematicos especificos:

1. "Cémo aprende la IA": Profundizacion en procesos de aprendizaje y disefio
de sistemas de IA, con experimentacioén directa con ChatGPT para comprender
su funcionamiento.

2. "Explorar la creatividad con IA": Exploracion de tecnologias como ChatGPT
y generadores de imagenes para el desarrollo de experiencias creativas,
cuestionando el rol de las personas en procesos creativos mediados por IA.

3. "Desafios éticos de la IA": Indagacion en desafios éticos urgentes como
sesgos algoritmicos, creacion y difusién de informacion falsa, diversidad e
interdisciplina en el gobierno de sistemas de IA.

RESULTADOS Y DISCUSION

Participacion y Compromiso Docente

Los resultados evidenciaron una notable receptividad y compromiso del
colectivo docente participante. De los 120 docentes inicialmente inscriptos, 40
participaron activamente en la primera instancia (33% de retencion), mientras que 20
docentes continuaron con la implementacién aulica (50% de continuidad),
demostrando un alto nivel de compromiso con la propuesta formativa integral, a pesar
de la complejidad de compatibilizar con las actividades de cierre de ciclo conforme el
calendario académico diferencial que disponen las escuelas de la UNT.

Desarrollo de Competencias Digitales

Los participantes desarrollaron competencias especificas para integrar
herramientas de IA en sus practicas pedagdgicas, experimentando con metodologias
innovadoras. La experimentacion directa con diversas aplicaciones permitio a los
docentes comprender tanto las potencialidades como las limitaciones de estas
tecnologias.

Conformacion de Redes de Saberes

Se consolidd una red colaborativa de saberes institucional que facilité el
intercambio sistematico de experiencias y estrategias didacticas diferenciadas. Esta
red constituye, en términos de Kap (2024), una comunidad donde confluyen nuevas
subjetividades con un entramado cultural y pedagdgico que invita a la expansion de la
ensefianza y los aprendizajes.

Innovacion Pedagégica Situada

La modalidad de formacion situada, que combind capacitacion tedrica con
implementacioén practica, demostré ser especialmente efectiva para la apropiacién
significativa de las tecnologias emergentes. Los docentes disefiaron e implementaron
propuestas educativas contextualizadas que promovieron tanto la comprensién técnica
como la reflexion ética sobre la IA.

Registro y Documentacion de Experiencias
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Se generd un corpus sistematico de experiencias documentadas mediante
bitacoras personales y registros de actividades aulicas, constituyendo un valioso
repositorio de buenas practicas replicables en otros contextos educativos.

CONCLUSIONES

La implementacion exitosa del proyecto educativo en las escuelas
experimentales de la UNT representa un hito significativo como experiencia piloto y
pionera entre las instituciones educativas secundarias de Tucuman. Los resultados
obtenidos confirman la hipotesis de que la formacion docente continua, combinada con
el acompanamiento situado y la experimentacién activa, constituye una estrategia
efectiva para la integracion responsable de tecnologias emergentes en los contextos
educativos.

La experiencia demostro la relevancia critica de la colaboracion
interinstitucional estratégica, evidenciando cémo la articulacion entre la universidad
publica y organizaciones de la sociedad civil puede generar sinergias productivas para
abordar desafios educativos contemporaneos. La conformaciéon de una red de saberes
y practicas representa un activo institucional valioso que trasciende la duracion
especifica del proyecto.

Los resultados obtenidos se alinean con las recomendaciones de organismos
especializados internacionales sobre la necesidad de desarrollar competencias
especificas para la era de la IA, confirmando que la educacion debe centrarse en
cultivar habilidades criticas, éticas y creativas que permitan a docentes y estudiantes
navegar responsablemente en entornos tecnolégicos complejos.

La experiencia contribuye significativamente al fortalecimiento institucional y la
consolidacién de la impronta de innovacion pedagogica caracteristica de las escuelas
experimentales de la UNT, posicionandolas como referentes en la integracion reflexiva
de tecnologias emergentes en el panorama educativo regional.

Finalmente, esta experiencia sienta bases sélidas para futuras experiencias,
investigaciones y expansiones del proyecto, sugiriendo la necesidad de politicas
institucionales integrales que sostengan y amplien estos procesos de transformacién
educativa en el contexto de la revolucion de la Inteligencia Artificial.
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