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INTRODUCCIÓN 
La permanencia estudiantil en la educación superior es un desafío creciente en 
instituciones de todo el país. En la Universidad Popular (UEGP N° 114), particularmente 
en la Tecnicatura Superior en Administración Privada, se ha observado una significativa 
deserción en los primeros años. Esta situación motivó el diseño e implementación de un 
Sistema de Gestión del Aprendizaje (LMS) en modalidad híbrida, integrando 
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el modelo TPACK, como estrategia 
tecno-pedagógica para favorecer la permanencia y el compromiso de los estudiantes. 
La propuesta se enmarca en una necesidad concreta y contextualizada, que busca no 
solo reducir el abandono, sino transformar la experiencia de aprendizaje desde una 
perspectiva centrada en el estudiante, con uso significativo de tecnología y 
metodologías activas. 
 
OBJETIVOS 
Objetivo General 
Implementar un LMS en modalidad b-learning, integrando el Aprendizaje Basado en 
Proyectos (ABP) y el modelo TPACK, para mejorar la permanencia de los estudiantes 
de primer año en la Tecnicatura Superior en Administración Privada de la Universidad 
Popular (UEGP N° 114), en Resistencia, Chaco. 
 
Objetivos Específicos 

●​ Identificar los factores que afectan la permanencia de los estudiantes de primer 
año en la Tecnicatura Superior en Administración Privada. 

●​ Diseñar un LMS en modalidad híbrida con enfoque ABP y TPACK, basado en los 
factores identificados. 

●​ Evaluar el impacto de la implementación del LMS en la permanencia de los 
estudiantes. 

 
 
MATERIALES Y MÉTODOS 
La metodología utilizada fue de enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo). Se aplicaron 
encuestas estructuradas y entrevistas semiestructuradas a una muestra intencional de 
veinte estudiantes. La recolección de datos se organizó en tres etapas: diagnóstico, 

   Requisitos para el Trabajo extendido - 1 

mailto:cristianffranco@gmail.com


 

implementación y evaluación del LMS. En la etapa de diagnóstico, se identificaron las 
principales barreras percibidas por los estudiantes, tales como la incompatibilidad de 
horarios con responsabilidades laborales y la ubicación geográfica. Durante la 
implementación, el aula virtual fue rediseñada en Moodle, integrando actividades 
colaborativas, proyectos y recursos interactivos en línea, organizados pedagógicamente 
desde la perspectiva del modelo TPACK. Se acompañó el proceso con instancias de 
capacitación docente para garantizar una implementación coherente de los enfoques 
metodológicos. 
 
RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
Los datos revelan que un 70% de los estudiantes trabaja y un 64% reporta dificultades 
con los horarios, lo cual impacta directamente en la asistencia y la continuidad 
académica. Un 30% presenta problemas de acceso a tecnologías, evidenciando una 
brecha digital que condiciona el uso autónomo de plataformas virtuales. Tras la 
implementación del LMS, el 95% manifestó mayor motivación, y un 80% destacó la 
utilidad de los proyectos colaborativos desarrollados. El modelo híbrido fue valorado 
positivamente por el 75% de los estudiantes, quienes destacaron la flexibilidad de 
acceso, la personalización del ritmo de aprendizaje y la posibilidad de combinar el 
entorno virtual con espacios presenciales de intercambio. Las entrevistas ratificaron 
estos hallazgos, y señalaron que la flexibilidad, el apoyo docente y la interacción 
constante mediante la plataforma mejoraron significativamente la experiencia educativa. 
Además, se observó un incremento en la participación activa de los estudiantes, así 
como un mayor compromiso con las tareas académicas. 
 
CONCLUSIONES  
La integración de tecnología educativa mediante un LMS híbrido con enfoque ABP y 
TPACK incide positivamente en la permanencia estudiantil. La propuesta favorece la 
participación, el aprendizaje significativo y la adaptación a contextos diversos, 
permitiendo una mayor personalización del proceso educativo. A partir de los resultados 
obtenidos, se concluye que el diseño pedagógico apoyado en tecnologías y 
metodologías activas no solo mejora los indicadores de permanencia, sino que también 
fortalece el rol del tecnólogo educativo como facilitador del cambio en la educación 
superior. La experiencia resulta replicable en otras instituciones que enfrenten 
problemáticas similares, aportando una estrategia concreta, contextualizada y eficaz 
para la mejora de la trayectoria académica de los estudiantes. 
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